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Tavoitteet

SKOLin strategia 2022 - 2030

Kestdva kehitys kasvattaa liiketoimintaa
Panostamme vastuulliseen ja kestavaa kehitysta
tukevaan liiketoimintaan.

Avaintulokset Yhteis-
kunnallisesti
Ala on hiilineutraali ja kddenjalki tuplaantunut merkittava
suunnittelu-
ja konsultointi
. . . ala menestyy
Toimintatapojen yhteiskehittaminen Alan maine on erinomainen luomalla
parantaa laatua T — kestavasti
Kehitdmme jatkuvasti hankintamenettelyja ja Alan pelisagnnot on paivitetty arvoa
toimintatapoja yhdessa tilaajien ja muiden asiakkaille
sidosryhmien kanssa.

Fiksut pelisaannot jakavat hyodyt reilusti
Kehitémme aktiivisesti alaa ja sen yhteisia pelisdantoja,
jotta suunnittelun arvo tunnistetaan ja hyddyt jaetaan

ilusti kok ketj . - . - sag sz ==
EITESH KOKO afvOREHEsse asiantuntijuus | vastuullisuus | edellikévijyys
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Suunnittelu- ja konsultointialan vaikuttavuus

Suunnittelu- ja konsultointialan yritykset edistdvat laaja-alaisesti
julkisten ja yksityisten organisaatioiden toimintaedellytyksia

Suomeen suuntautuvien Alueellisen elinvoiman Ratkaisujen tarjoaminen Kestadvan kehityksen
investointien edistaminen kehittamisen edistaminen monialaisesti talonrakentamisen, edistaminen
teollisuuden ja infrastruktuurin
paatoimialoilla, seka laajemmin
yhteiskunnan tarpeisiin mm.

terveydenhuollon ja koulutuksen
tueksi

Tukea paatoksentekoa ja Keventdd organisaatioiden omaa Vaikuttavuus ilmenee eri tasoilla:
strategista toimintaa seka rakennetta — osaaminen voidaan ndakemykset hankintoihin,
julkisella etta yksityisella hankkia ulkopuolelta toteutuksiin ja yllapitoon -
sektorilla tarveperusteisesti (erityisesti riippumatta hankkeiden koosta
julkisella sektorilla
erityisosaamisen hankinta)

Ajatusjohtajuus: mahdollisuus
vaikuttaa eri aloilla kdytavaan
keskusteluun ja
paatoksentekoon tuomalla
mukaan uusimpia trendeja,

vertailutietoa, seka eri syvaa
asiantuntemusta eri teemoista.
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Suunnittelu- ja konsultointialan vaikuttavuus

Suunnittelu- ja konsultointialan vaikutus kustannusten ja paastojen muodostumiseen

Suunnittelu- ja konsultointialan rooli erilaisissa hankkeissa ja investoinneissa
on hyvin monisyinen riippuen kohteiden ja niiden toimintaymparistén
erilaisuudesta. Arvion mukaan suunnittelukustannukset ovat n. 5-10 %
rakentamisen kokonaiskustannuksista.

Suunnitteluvaiheessa maaritelldan suurin osa rakentamisessa kaytettavista
ratkaisuista, arvion mukaan jopa 70-80 % rakentamisen
kokonaiskustannuksista maaraytyy suunnitteluvaiheen tuloksena.
Elinkaaritasolla vaikutus voi olla vield tata huomattavasti suurempi, kun
huomioidaan suunnitteluvaiheessa tehdyt valinnat mm. kohteen
energiajarjestelmiin ja huoltoon liittyen. Elinkaarikustannuksiin liittyy myos

Kustannukset

oikea-aikainen kunnossapito, jolloin kiinteistdjen ja infraomaisuuden
korjausvelan hallinta edellyttaa entista enemman digitalisaation hyédyntamista
ja tiedolla johtamisen periaatteiden soveltamista osana omaisuudenhallintaa.
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Suunnittelulla on suuri merkitys myo6s paastéjen muodostumiseen. Arvion
mukaan jopa 50-80 % rakentamisen paastoista maarittyy

. o S Tarve- Hanke- Rakennus- Rakenta- Kayttoonotto
suunnitteluratkaisujen myota.

selvitys suunnittelu suunnittelu minen ja operointi

- Suunnittelu- ja konsultointiala on merkittavana osapuolena
elinkaaren kaikissa vaiheissa seka jokaisessa arvoketjun osassa, joka
luo uniikin mahdollisuuden vaikuttaa kokonaisvaltaisesti.

Kustannusten maardytyminen ja kertyminen & hiilijalanjaljen
pienentdminen (suuntaa-antava). Muokattu (Junnonen & Kankainen 2017;
Green Construction Board)
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Toimenpiteet

Suunnittelu- ja konsultointialan

merkityksen korostaminen osana Hankkeiden ja osaamisen nakyvyys asiakkaille

Kysynnan lisaaminen

yhteiskuntaa e e

Suunnittelu- ja konsultointialan Alan tydmahdollisuuksien ja potentiaalien L . . .

merkityksen korostaminen osana nakyvyys nykyisille ja potentiaalisille AIar_1 tyoymman REEITIE f2) CERRIwIE
~ L . kehittaminen

tyomarkkinoita tyontekijoille

Kysynnan lisadminen
Osallistuminen keskusteluun asiakkaiden ja

sidosryhmien kanssa eri kanavissa Tuote- ja palvelukehitys

Ajatusjohtajuuden kehittaminen
Alan kadenjaljen kasvattaminen

Kysynnan lisadminen
Asiakastarpeiden ja mahdollisuuksien ysY

Asiakasyhteistyon kehittaminen tunnistaminen yhdessa asiakkaiden kanssa, Tuote- ja palvelukehitys

esim. hankinnan ja toteutuksen tuki .
Laadunvarmistus
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SKOLIin perustehtavat 2024

Suhdanne- ja kustannusseuranta seka markkinatiedon tuottaminen

— Suunnittelu- ja konsultointialan suhdanne- ja markkinatiedon tuottaminen. Suunnittelualan
erityispiirteiden ja yleisestad talouskehityksesta poikkeavien ilmididen tunnistaminen ja ennakointi.

Suunnittelun merkitys yhteiskunnallisen resilienssin vahvistamisessa
ja kestavassa arvonluonnissa

— Suunnittelun avulla synnytetyn lisdaarvon ja mahdollistuneen kadenjaljen viestiminen kotimaassa
ja kansainvalisesti.

Suunnittelu- ja konsultointialan vetovoimatyo6 ja osaamistarpeiden
ennakointi

— Nuoriin kohdennettu viestinta alan tarjoamista ty6- ja uramahdollisuuksista. Veto- ja pitovoiman
kasvattaminen.

— Muuttuvien osaamistarpeiden ennakointi (maara ja laatu) ja vaikuttaminen koulutuspolitiikkaan
yhdessa Teknologiateollisuuden kanssa.

Hankintamenettelyiden seuranta seka sopimusmallien ja -ehtojen
kehittaminen

— Seurataan alalla sovellettavia hankintamenettelyitd ja sopimusehtoja ja tehdaan tilaajille
aktiivisesti ehdotuksia niiden kehittamiseksi. Kestavia julkisia hankintoja edistetaan tiiviissa
yhteistyOssa tilaajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Teknologiateollisuuden tuottamat palvelut ml. tyésuhdepalvelut ja -
neuvonta

— Teknologiateollisuus tuottaa tydehtosopimuksiin seka tytelaman kehittamiseen liittyvat palvelut
myds SKOL-jasenille. Teknologiateollisuuden asiantuntijat auttavat SKOLin jasenia valitsemaan
itselleen sopivimmat ratkaisut ja neuvovat niiden soveltamisessa.

26.10.2023




Strategiset kehityshankkeet ja —toimenpiteet 2024 1

PAATEEMA: Tekoily X suunnittelu- ja konsultointiala

- Varmistetaan suunnittelualan vahva osallistuminen Teknologiateollisuuden rahoittamaan ja koordinoimaan
monivuotiseen Al-kehitysohjelmaan ja kiihdyttamoétoimintaan.

- Teetetaan selvitys tekoalyn soveltamismahdollisuuksista ja vaikutuksista SKOL-yritysten liiketoimintaan.

Kestdva kasvu ja resilienssi

- Vakiinnutetaan Uusi markkinatieto —hanke jasenpalveluna.

- Vaikutetaan Suomen hallitusohjelman toimeenpanoon yhdessa KIRA-foorumin ja Teknologiateollisuuden kanssa. Paatavoitteina varmistaa
suunnittelualan nakemysten huomioon ottaminen rakentamislain korjauksissa, edistaa KIRA-alan suhdannetilannetta helpottavia elvytystoimia ja
teollisten investointien toteutumista seka palveluvientia.

- Toteutetaan KIRA-kasvuohjelmaa yhdessa jasenyritysten ja KIRA-foorumin muiden tahojen kanssa.

Tulevaisuuden tyo, osaaminen ja alan vetovoima

= Laajennetaan korkeakouluopiskelijoille suunnattuja vetovoimatoimia: Toteutetaan opinnaytetydkampanja jasenille seka ostopalveluina
viestintakampanjat, joiden keskidssa ovat uudet sosiaalisen median kanavat ja niihin sopivat sisallot.

= Seurataan jasenyritysten tydllisyystilannetta seka paivitetadan alan osaamistarpeet ja tydvoiman tarvetta koskevat ennusteet yhdessa
teknologiateollisuuden kanssa (osaamispulssi.fi).

= Edistetaan paikallisen sopimisen pilottien kaynnistymista jasenyrityksissa Teknologiateollisuuden johdolla.

Hankintamenettelyt, vaikuttaminen ja sidosryhmayhteisty6

- Vahvistetaan nakyvyytta asiantuntijaviestinnan tarkeimmissa digitaalisissa kanavissa seka osallistutaan niissa aktiivisesti keskusteluun asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa.

- Vauhditetaan kestavia julkisia hankintoja tiiviissa yhteistydssa tilaajien ja muiden sidosryhmien kanssa muun muassa selvittamalla
asiantuntijapalvelujen hankintaan liittyvat asiakastarpeet ja laatukriteerit.

= Tuotetaan jasenyrityksille tietoa FIDIC-sopimusehdoista ja -oppaista.

Alan pelisadannot, standardit ja tyokalut
= Aloitetaan sopimusehtojen paivitys uuden rakentamislain mukaisesti yhdessa muiden osapuolten kanssa.
- Paivitetaan eurokoodi-laskentapohjat.
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Strategian seurantamittarit

* Suunnittelualan hiilijalanjiljen aleneminen
Suomessa
— tCO2-ekv./liikevaihto, muutos -%
— Tavoitteena hiilineutraalius (scope 1 + scope 2) 2030
* Suomessa toimivien suunnittelu- ja
konsultointiyritysten hiilikadenjalki
globaalisti

— tCO2-ekv./liikevaihto, muutos -%
— Tavoite kaksinkertaistaa vuoteen 2030

* SKOL-jasenyritysten kansainvalistyminen

— kokonaisliikevaihto € ja viennin osuus liilkevaihdosta %

Quality Score

* Maineen kehittyminen

— Luottamus ja maine -tutkimuksen arvosanat erinomaisella & S 9 - ;
tasolla kaikissa sidosryhmissa ja osa-alueilla. . A :

— Suunnittelualan yritysten maara nuorten 4 '@- 1%
tyonantajamielikuvamittausten TOP-listoilla (YPAI ja
Universum), tavoitteena olla "halutuin”

* Jasentyytyvdisyys
— Jasentyytyvaisyyden kehittymisen arvosanat

— Sopimusehtojen soveltamista koskevien jasenpalautteiden
maara
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Tarkoitus
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TYOMARKKINATOIMINTA
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Suomen pitkdaikainen etu ohjaa kaikkea toimintaamme.
Edistamme yrittdjyytta ja omistajuutta.



Tavoitteet

Avaintulokset

Avaintulokset Tavoitteet

Kasvua osaamistason
nostosta ja maahanmuutosta

Tekniikan alojen vetovoima on kasvanut ja
osaamistaso noussut. Kansainvalisten
osaajien osuus teknologiayrityksissa on
kaksinkertaistunut. Suomalainen
teknologia-alan tutkimus on maailman
huippua.

Vaikuttaminen tuottaa
tuloksia

Vaikuttamisemme tavat ja osaaminen ovat
korkealla tasolla sekd Suomessa etta
EU:ssa. Vaikuttamistamme tukee moderni
digitaalinen viestinta.

17.10.2023

Kilpailuetua uusista

teknologioista ja
innovaatioista

Teknologiayritykset kasvattavat TKI-
investointejaan ja ovat maailman karkea
tekodlyn hyédyntamisessa. Yritysten
jalostusarvo kaksinkertaistuu.

Jasenpalvelusta
lisdarvoa

Tavoitamme ja osallistamme oikeat
henkildt yrityksista. Jasenpalveluista koettu
lisdarvo pysyy korkeana.

Strategia 2030: tavoitteet ja avaintulokset

Key Strate Points

Uutta liiketoimintaa
kestavistd investoinneista

Kestavat investoinnit suuntautuvat
Suomeen suotuisan investointiymparistén
houkuttelemana. Suomen
teknologiayritysten kadenjalki
moninkertaistuu. Teknologiayritykset ovat
vastuullisen liiketoiminnan edellakavijoita.

Tyomarkkinatoimista

uudistumista ja kilpailukykya

Tuemme yrityksid matkalla kohti
osallistavaa tyOkulttuuria ja tarjoamme
vahvan tyésuhdetuen hyédyntden
teknologian tuomia mahdollisuuksia.
Modernisoimme valtakunnalliset tyéehto-
sopimukset.

Kilpailukykya ja vetovoimaa
yrityskohtaisilla tyoehdoilla

Tyopaikat voivat itsendisesti valita
sopivimman tydehtojen jarjestamisen
tavan ja niilla on kyky hyddyntaa
yrityskohtaisen sopimisen mahdollisuudet.
Yrityskohtainen tydéehtosopimus on yha
useamman yrityksen ja henkildstén valinta.
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