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RAKENNUSTEN SUUNNITTELU 2003 - UUDISTUVA SUUNNITTELUKAYTANTO

Toimiva rakennettu ymparistd on nykyaikaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin perusta. Rakennettu ymparisto
muodostaa kaksi kolmannesta kansallisvarallisuudestamme ja on keskeinen osa kulttuuriperinttamme. Rakennus-
ja kiinteistoalalla on merkittava taloudellinen vaikutus yhteiskuntaan, sen toimintoihin ja ymparistoon.

Korkeatasoiseen suunnitteluun perustuva, ymparistoystavallisesti ja kestavasti rakennettu, turvallinen ja viihtyisa
ymparisto tuottaa elaménlaatua asukkaille ja kilpailuetua yrityksille ja houkuttelee yhdessa hyvine palveluineen
Suomeen osaajia, yrityksia ja sijoittajia. Hyvin toimiva rakennettu ymparistd on koko Suomelle tarkea kilpailutekija.
Rakennettu ymparistd muodostaa elamamme fyysiset puitteet.
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MIKSI UUDISTAMINEN ON TARPEEN?

Rakennettuun elinymparistoon liittyvat kansalliset arvot ja
tulevaisuuden pyrkimykset on esitetty edelld kerrotulla tavalla
Kansallisen rakennuspoliittisen ohjelman johdannossa.

Kansalaisten perusoikeuksiin kuuluu oikeus terveelliseen
ymparistdon. Edelleen on niin kansan- kuin  yksityistaloudenkin
kannalta tarkeaa etta rakennukset, joihin sitoutuu runsaasti padomia,
palvelevat mahdollisimman hyvin kayttajiddn ja tuottavat
omistajilleen.

Suunnittelulla on hyvin keskeinen rooli kun rakentamisessa
asetetaan tavoitteeksi terveellinen ymparisto, omistajille ja kayttajille
koituvat lisdarvot seka tehokkaat prosessit.

Rakentamiseen ja rakennetun elinympariston suunnitteluun liittyvat
odotukset ja paineet ovat lisdéntyneet toimialan operatiivisessa
toimintaymparistdssa tapahtuneiden muutosten seka omien
prosessien ymparistdn muutoksia hitaamman kehityksen
seurauksena.

Operatiivisen toimintaympariston muutokset johtuvat
teknologioiden, poliittisen ja taloudellisen sek& sosiaalisen
ymparistén muutoksista. Operatiivisen ympariston muutokset
heijastuvat suunnitteluorganisaatioiden tyoymparistéon, tyén
luonteeseen, tydn uudelleenjérjestelyihin sek& organisaatioiden
rakenteisiin.

Suunnittelutoimialat ovat l[&hteneet lunastamaan arvopohjaan
liittyvia odotuksia uudistamalla kaikkia rakentamisen suunnittelualoja
koskevat kaytdnnét vastaamaan yritysten operatiivisen
toimintaympéariston muutoksista johtuvia vaatimuksia.

MITEN KAYTANNOT UUDISTUVAT?

RAKENNUSTEN SUUNNITTELU 2003 suunnittelukaytannot
perustuvat nykyaikaiselle liikkeenjohdollisen prosessiajattelun
pohjalle rakentuviin, ulkoisille asiakkaille lisdarvoja tuottaviin
ydinprosesseihin sekd néille sisaisia palveluita tuottaviin
tukiprosesseihin.

Prosessien ideana on, ettd on olemassa jotain pysyvaa ja toistuvaa,
josta voidaan sopia ja jota voidaan mallintaa ja kehittaa.
Liiketoimintaprosessit rakentuvat loogisesti toisiinsa liittyvien
toimintojen ketjuista, jotka alkavat asiakastarpeesta ja paattyvat
tdman tarpeen tyydyttdmiseen. Prosessit koostuvat nain
resursseista, resurssien harjoittamasta toiminnasta ja toiminnan
tuotoksista. Prosessin omistaja vastaa prosessinsa toiminnasta.
Organisaatioraja-aidoista rippumattomina prosessit soveltuvat
erinomaisesti useista toimijoista koostuvien suunnitteluryhmien
tydmuodoiksi.



suunnittelun tukiprosessit RAKENNUSTEN SUUNNITTELU 2003 suunnittelukdytannoissa
padsuunnittelijaprosessi suunnittelutoiminnot on jasennelty ulkoisiin asiakkaisiin yhteydessa
talousprosessi oleviin sek& heille suunnittelulisdarvoja jalostaviin ja tuottaviin
laatuprosessi MIKSI-, MITEN- ja MITA -ydinprosesseihin. PAASUUNNITTELU-
normistoprosessi TALOUS-, LAATU-, NORMISTO- ja EKOLOGIA -tukiprosessit
ekologiaprosessi luovat or|1|1illa sisdisilla palveluillaan edellytykset ydinprosessien
toiminnalle.

tukipalvelut

Ydinprosessien ulkoinen asiakaspainopiste vaihtelee prosesseittain.
Ensimmaisena kaynnistyvan MIKSI- prosessin ulkoinen asiakas-
painopiste on kayttéjina tilojen toiminnallisuudesta kiinnostuneilla
sekéa toteuttajana hankkeen taloudellisuutta arvioivilla ja kohteen
ymparistdonsa sopeutumista tarkastelevilla tahoilla. MITEN-
prosessin ulkoisia asiakkaita ovat ennen kaikkea hankkeeseen
ryhtyvan rakennuttajatahot, viranomaiset sekéa kohteen tarjoajat
ja yllapitajat. MITA-prosessin ulkoinen asiakaspainopiste on
rakentamis- ja yllapitotahoilla.
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MIKSI-prosessin

kaynnistyminen Sitoutuminen \ Tavoitteiden Sitoutuminen

tehtavaan prosessointi kuvaukseen

ja prosessitiimin
(tiimi)-
sitoutuminen

MIKSI-prosessi on assosioivaan suunnitteluun painottunut
suunnitteluprosessi. Siind eri suunnittelualojen asiantuntijat
paasuunnittelijan johdolla yhdessa hankkeeseen ryhtyvan kanssa
prosessoivat hankkeen suunnittelulliset tavoitteet seka laativat
prosessin tuotoksena kohteesta yhtengdisen KUVAUKSEN. Siin&
kerrotaan miten rakennus ja rakennetut alueet sijoittuvat
ymparistddnsa, milté rakennus nayttaa ja miten sen on tarkoitus
toimia suunnitelluissa kayttotarkoituksissa seka millaiseksi sen
elinkaari on tarkoitettu taloudellisesti, teknisesti ja ekologisesti.

Suunniteltavaa kohdetta tarkastellaan kayttokelpoisuuden (utilitas),
kauneuden (venustas) ja kestavyyden (firmitas) nakokulmista.

RAKENTAMISHANKKEEN SUUNNITTELUSISALTO

1. KAYTTOKELPOISUUS 2. KAUNEUS 3. KESTAVYYS
1.1 TOIMIVUUS 2.1 INTEGROITUMINEN YMPARISTOON 3.1 RAKENTEELLINEN KESTAVYYS
1.1.1 Suhde kontekstiin, kaytto- 2.1.1 Kaupunkikuvallinen sopeutuminen 3.1.1 Tekniset mitoitusperusteet
tarkoitukseen ja statukseen 2.1.2 Massoittelu 3.1.1.1 Rakennustekninen mitoitus
1.1.2 Paikan ja tilojen jasentyneisyys 2.1.3 Mittakaava 3.1.1.2 Rakennusfysikaalinen mitoitus
1.1.3 Orientoivuus 2.1.4 Suhteellisuus 3.1.1.3 Talotekninen mitoitus
1.1.4 Mitoitus 2.1.5 Rytmi 3.1.2 Huollettavuus
1.1.5 Sopeutuvuus ja joustavuus 2.1.6 Yksityiskohdat, materiaalit ja varit 3.1.2.1 Kunnossapidettavyys
1.1.6 Sisdympéristd 2.2 SUHDE IHMISEEN 3.1.2.2 Korjattavuus
1.1.7 Tydymparistd 2.2.1 Arkkitehtoninen yhtenaisyys ja 3.2 EKOLOGINEN KESTAVYYS
1.1.8 Turvallisuus muotokieli 3.2.1 Luonnonvarojen kulutus
1.2 ELINKAARITALOUDELLISUUS 2.2.2 llmauksellisuus 3.2.2 Ymparistokuormat
2.2.3 Eheys 3.2.3 Sisaolosuhteiden laatu
2.2.4 Rakennus- ja talotekniikan 3.2.4 Kayttoika
yhteensopivuus 3.2.5 Prosessi

3.2.6 Yhdyskunta ja luonto

MITEN-prosessin .
kaynnistyminen Vaatimusten Sitoutuminen

ja prosessitiimin maarittely suunnitelmiin
sitoutuminen

Kuvauksen jalkeen kaynnistyvassa MITEN-prosessissa kohde
suunnitellaan rakennus- ja taloteknisten jarjestelmien
kokonaisuutena, joiden tulee yhdessa toteutettuna tuottaa
KUVAUKSESSA esitetty lopputulos. Prosessin tulosteet,
jarjestelmasuunnitelmat palvelevat hankintojen valmistelua ja
niiden avulla varmistutaan suunnitelmien mukaisen toteutuksen
ristiriidattomuudesta ja rakennettavuudesta.

MITA-prosessin

kaynnistyminen Vaatimusten Informaation L

hyvéksyttaminen
ja varmentaminen

ja prosessitiimin tunnistaminen & tuottaminen
sitoutuminen

MITEN-prosessin toteutettavaksi hyvéaksytysta jarjestelma-
kokonaisuudesta tuotetaan MITA-prosessin tulosteina jarjestelmal-
listd rakentamista, elinkaarenaikaista yllapitoa ja purkua varten
tarvittavat suunnitelmat, selostukset ja ohjeet.

Erilliset tukiprosessit palvelevat MIKSI-, MITEN- ja MITA -prosesseja
prosessien hallintoon ja ohjaukseen, laadun- ja normistojen-
hallintaan, taloudelliseen ohjaukseen ja ekologisiin kysymyksiin
liittyvissa asioissa.
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Merkittavimmat suunnittelupaatokset tehdaan varhaisessa
suunnitteluvaiheessa.
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RAKENNUSTEN SUUNNITTELU 2003 suunnittelukdytannon
yleisen tason kuvaus sisaltda suunnittelualoittaiset ydinprosessi-
ja prosessikohtaiset tukiprosessikuvaukset. Prosessikuvauksissa
on selostettu prosessin tarkoitus, prosessin paavaiheet, prosessiin
osallistuvien roolit ja heidan toimintansa prosessissa seka
prosessitulosteet. Prosessikuvaukset toimiva nykyisin kaytdssa
olevien tehtavaluetteloiden tapaan suunnitteluyhteistyén
sopimuskaytanndn tydkaluina. Hanketasolla osapuolet laativat
hankekohtaiset prosessikuvaukset, jotka toimivat suunnittelutydn
ohjaustytkaluina.

MITA UUDISTUKSELLA SAAVUTETAAN?

RAKENNUSTEN SUUNNITTELU 2003 suunnittelu-k&ytannét
tukevat suunnittelupalvelujen tarjonnassa, tuotannossa ja
yhteistybkaytannodissa asiakasléhtodisia, verkottumiseen ja
kumppanuuksiin seka elinkaari- ja ymparistbosaamiseen ja hyvaan
laatuun luottavia toimintakulttuureita.

Asiakas- ja kayttajalahtdisyys ilmenee mm. laajan
asiantuntijaosaamisen painottamisessa suunnittelun alkup&ahan,
missé tehdaan rakennuksen palvelutason, elinkaarenaikaisten
tuottojen ja kustannusten sekd& rakennettuun ymparistéon
sopeutumisen kannalta kaikkein merkittavimmat
suunnittelupaatokset.

Uudistuneet prosessit ja kaytannét tukevat inhimillisten voimavarojen

ja tietopadoman kehittymista suunnittelu-lisdarvoja tuottavaksi
osaamispd&domaksi. Uudet kaytdnnodt helpottavat
suunnitteluyritysten mahdollisuuksia soveltaa aikaisempaa
paremmin liiketoimintansa kehittdmisessd nykyaikaisia
liilkkeenjohdon menetelmid. Yhdessa nama edistavat
palveluntuottajien mahdollisuuksia parantaa tuottavuutta ja
kannattavuutta, mik& on valttamatonta laadukkaiden palveluiden
turvaamiseksi tulevaisuudessa.

Rakennushankkeeseen ryhtyvalle uudistus tarjoaa mahdollisuuksia
kiinteistdinvestointien kannattavuuden parantamiseen. Tilojen
kayttajille uudet kdytannét mahdollistavat paremmat edellytykset
osallistua toimivan, terveellisen, viihtyisan ja turvallisen sisé- ja
tydymparistdn suunnitteluun ja toteuttamiseen. Virheettbmammat
suunnitelmat ja yhteiset prosessit antavat rakentajille paremmat
edellytykset selviytyd omista velvoitteistaan tehokkaammin ja
sovitussa aikataulussa.

UUDISTUKSEN TOTEUTUS

Suunnittelukaytantéjen uudistus, RAKENNUSTEN SUUNNITTELU
2003 on toteutettu SKOL:in ja ATL:n jarjestaman avoimen
aatekilpailun voittaneen MMM-ryhman prosessiehdotuksen
pohjalta. Kehitysty6hdn ovat toteutuksesta vastanneen MMM
Kehitys Oy:n lisaksi osallistuneet useat rakentamisen asiantuntija-
organisaatiot. SKOL:in, ATL:n ja RAKLI:n edustajat ovat
osallistuneet hankkeen ohjausryhmatyéskentelyyn.

Keulakatu 2
33410 Tampere
Puh. 0400-638 720
www.supro.info

Arkkitehtitoimistojen Liitto
Erottajankatu 15-17 A
00130 Helsinki

puh. 09-5844 4218

fax 09-176 950

www.atl.fi
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